a DETA Consultores

SAPISA

@ PERFIL DE PUESTO

Coordinador de
Tesoreria

Sapisa

Garantizar la disponibilidad y el control del flujo de efectivo de Sapisa, gestionando la
relacion bancaria, la programacion de pagos, el crédito a proveedores y el analisis

financiero que soporta la toma de decisiones de la Direccion General.

TESORERIA FLUJO DE EFECTIVO CREDITO Y CARTERA



a PERFIL DE PUESTO

MISION DEL ROL

Garantizar la disponibilidad y el control del flujo de efectivo de Sapisa, gestionando la relacion bancaria, la

programacion de pagos, el crédito a proveedores y el anlisis financiero que soporta la toma de decisiones de

la Direccion General.

AREA DE EFECTIVIDAD KPIS ENTREGABLES CLAVE PESO
Tesoreria y Gestion de Flujo Flujo de caja positivo mensual Proyeccion semanal de flujo de 359
% de pagos cumplidos en tiempo =98% efectivo
Programacién de pagos autorizada
Reporte diario de posicién de tesoreria
Crédito, Carteray Cobranza Dias de cartera vencida < 30 dias Reporte mensual de antigiiedad de 25%
promedio saldos
% de clientes con expediente actualizado Actualizacion de pagarés y condiciones
=90% de crédito
Andlisis de comportamiento de cartera
por cliente
Relacion Bancariay Créditos y lineas actualizados y al Calendario de vencimientos de 20%
Financiamiento corriente 100% créditos y lineas bancarias
0 incumplimientos en pagos de créditos Gestion documental de tramites
automotrices y empresariales bancarios
Analisis Financiero y Reporteo Entrega de reportes financieros antes del Andlisis mensual de gastos e ingresos 15%
dia 5 de cada mes por razén social
Exactitud de analisis = 95% (sin retrabajos Reporte ejecutivo de comportamiento
por errores) financiero para Direccion
Analisis de facturacion intercompafiia
Control Interno y Procesos % de procesos documentados = 80% Manual de procedimientos de tesoreria 59

Financieros

0 incidencias por falta de comprobacién
de pagos

Bitacora de anticipos a proveedores
depurada
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Orientacién a resultados e Alto  ESCOLARIDAD Lic. Contaduria Publica,
Administracién, Finanzas o carrera
Andlisis financiero e Alto afin
Gestién de procesos Medio EXPERIENCIA 3-5 afios en tesoreria, finanzas o
areas afines en empresa mediana
Comunicacion efectiva Medio ) )
MODALIDAD Presencial - Sapisa
Toma de decisiones Medio . .y
REPORTA A Direccion General
SUPERVISA A Area de crédito y cobranza

(coordinacion funcional)

SUELDO NETO $25,000-$30,000 MXN neto/mes
Banca empresarial en linea Excel avanzado
ERP / CONTPAQI CRM o sistema de cartera

X Experiencia exclusiva en contabilidad sin exposicion real a tesoreria operativa — el rol exige dominio de flujo de efectivo,

no solo registro.

X Perfil sin capacidad analitica para construir reportes ejecutivos desde cero — se requiere interpretacion financiera, no

solo captura.

X Candidato que requiere validacion caso a caso para tomar decisiones de crédito — el puesto exige autonomia y criterio

propio.



<

N

Empresa distribuidora en
maduracion

Sapisa opera con multiples razones
sociales y estd construyendo orden
financiero. El perfil ideal disfruta
estructurar y documentar.

B

Direccion que decide con datos

El director toma decisiones con base
en reportes del area. El rol requiere
claridad, oportunidad y exactitud en

la informacién.

©

Ritmo financiero intenso

El ciclo de pagos, cobranza y crédito
no para. La calma analitica bajo
presion es una competencia

diferenciadora en este rol.
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AREA DE EFECTIVIDAD 01 - 5

Tesoreriay Gestion de Flujo

® Programary ejecutar pagos a proveedores conforme a ® Elaborary actualizar la proyeccion semanal y mensual de
prioridades de flujo y acuerdos comerciales flujo de efectivo

® Administrar las cuentas bancarias de la empresa: ® Gestionar cuentas de inversion para optimizar la liquidez
actualizaciones, depuracionesy control de saldos en periodos de superavit

® Asegurar la disponibilidad de recursos para compromisos ® Generary custodiar comprobantes de pago y mantener el
financieros y operativos de la empresa historial documental actualizado

Administracion de tesoreria Banca empresarial

Cash management, posicion diaria de tesoreria, Manejo de banca en linea, apertura y depuracion de
programacion de pagos y proyeccion de liquidez. cuentas, transferencias, dispersion de némina e

inversiones.

Proyeccion de flujo

Modelos de proyeccion de ingresos y egresos, analisis de

variaciones y escenarios de liquidez.

Flujo de caja positivo mensual

% de pagos cumplidos en tiempo =98%

Proyeccion semanal de flujo de efectivo

Programacion de pagos autorizada

Reporte diario de posicion de tesoreria
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AREA DE EFECTIVIDAD 02 - 5

Crédito, Carteray Cobranza

® Gestionar el proceso de apertura de crédito a clientes: ® Actualizary custodiar los pagarés y expedientes de clientes
investigacion, corroboracion de referencias y evaluacion conforme a condiciones de crédito vigentes
de riesgo

® Elaborar reportes de antigiiedad de saldos y analisis de ® Colaborar con el drea de cobranza en la gestién de saldos
comportamiento de cartera vencidos y seguimiento a clientes en mora

® Proponery actualizar las politicas de crédito segun el ® Bloquear clientes conforme a criterios de riesgo definidos,
comportamiento histérico de la cartera sin depender de autorizacion caso a caso

Analisis de cartera

Gestion de crédito y cobranza

Analisis de riesgo crediticio, apertura de crédito, pagarés, Dias de cobro, rotacion de cartera, depuracion de saldos 'y

generacion de estados de cuenta masivos.

politicas de crédito y gestion de saldos vencidos.

Dias de cartera vencida < 30 dias promedio

% de clientes con expediente actualizado =90%

Reporte mensual de antigiiedad de saldos

Actualizacién de pagarés y condiciones de crédito

Analisis de comportamiento de cartera por cliente
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AREA DE EFECTIVIDAD 03 - 5

Relacion Bancaria y Financiamiento

® Administrar los créditos bancarios vigentes: automotriz, ® Realizar tramites de apertura, renovacién y liquidacién de
lineas de crédito y otros financiamientos créditos con instituciones financieras

® Mantener actualizada la relacion con ejecutivos bancarios ® Gestionar la aperturay mantenimiento de cuentas de
y dar seguimiento a condiciones pactadas inversion para optimizacion de excedentes

® Monitorear las condiciones de mercado (tipo de cambio,
tasas) para recomendar decisiones financieras oportunas

Gestion de divisas

Productos bancarios empresariales

Créditos revolventes, lineas de crédito, créditos Monitoreo de tipo de cambio, compra-venta de délares y

automotrices, cuentas de inversion y negociacion de

recomendaciones de timing para operaciones en USD.

condiciones.

Créditos y lineas actualizados y al corriente 100%

0 incumplimientos en pagos de créditos automotrices y empresariales

Calendario de vencimientos de créditos y lineas bancarias

Gestion documental de tramites bancarios
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AREA DE EFECTIVIDAD 04 - 5

Analisis Financiero y Reporteo

® Elaborar andlisis de gastos e ingresos por razén social y ® Revisar estados financieros e identificar dreas de mejora o
presentarlos a Direccion General inconsistencias contables

® Generar reportes de cartera de clientes de forma visual y ® Analizar el comportamiento de la deuda, estructura de
ejecutiva para facilitar la toma de decisiones financiamiento y costo del pasivo

® Apoyar en la revision de facturacion intercompafiia y
detectar inconsistencias en las razones sociales

Reporteo ejecutivo

Analisis financiero

Elaboracion de reportes visuales y dashboards financieros

Lectura e interpretacion de estados financieros, analisis

de variaciones, margenes y comportamiento de deuda. orientados a toma de decisiones directivas.

Entrega de reportes financieros antes del dia 5 de cada mes
Exactitud de analisis 295% (sin retrabajos por errores)

Analisis mensual de gastos e ingresos por razon social

Reporte ejecutivo de comportamiento financiero para Direccién

Andlisis de facturacién intercompaiiia
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AREA DE EFECTIVIDAD 05 - 5

Control Interno y Procesos Financieros

® Documentary actualizar los procedimientos del area de ® Depurary controlar los anticipos a proveedores
tesoreria garantizando su correcta aplicacion

® Verificar la correcta comprobacion y archivo de todos los ¢ |dentificar ineficiencias en procesos financieros y
pagos realizados proponer mejoras estructurales

® Apoyar en revisiones contables para asegurar consistencia
entre registros de tesoreria y contabilidad

Control interno financiero

Procedimientos de tesoreria, comprobacion de pagos,

control de anticipos y archivo documental.

% de procesos documentados = 80%

0 incidencias por falta de comprobacion de pagos

Manual de procedimientos de tesoreria

Bitacora de anticipos a proveedores depurada
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El presente perfil de puesto ha sido elaborado por DETA Consultores en conjunto con la Direccién General de Sapisa.

Representa el acuerdo sobre las responsabilidades, competencias y expectativas del rol de Coordinador de Tesoreria.

ELABORO APROBO

Joel Estrada

DETA Consultores Direccion General - Sapisa

consultoria@detaconsultores.com Abril 2026

v' Genera la proyeccion semanal de flujo de efectivo cada lunes antes de las 9:00 am, sin que se le solicite.

v~ Alerta a la Direccidn ante situaciones de liquidez ajustada con opciones de accidn concretas, no solo con el reporte.

v' Presenta el analisis de gastos e ingresos por razon social antes del dia 5 de cada mes, con variaciones comentadas.

v' Mantiene créditos bancarios y cuentas al corriente sin supervision, adelantando vencimientos en su calendario propio.
v" Bloquea clientes con criterio propio cuando el riesgo crediticio lo justifica y documenta la decision sin esperar

autorizacion.

DESARROLLADO POR

DETA Consultores




